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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2009
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH EDEN NAM 2008

Kinh gdi: Dai hdi dong co déng

Nhu Quy vi da biét, nam 2008, nén kinh té thé gidi budc vao chu ky suy
thoai. Nén kinh té Viét Nam ciing chiu nhiéu anh hudng tiéu cuc véi nhiéu dien
bién phirc tap tac dong truc tiép dén cac linh vuc kinh doanh chu yéu cua cong ty
ching ta.

Trong bdi canh do, toan thé cong ty da nd luc va dat dudc nhirng két qua khich
I&, HPQT xin dudc bao cao PHDPCP vé cong tac quan tri dieu hanh nam 2008 va
phucong huéng ké hoach 2009 nhu sau:

I. Viéc thuc hién nhiém vu ké hoach 2008

Nam 2008, HDPQT da chi,dao, phoi hgp vai Ban diéu hanh thuc hién tap trung
nhiéu bién phap dong bo dé dam bao két qua kinh doanh, 'ng phé véi nhiéu tinh
hudng phirc tap, cap bach. NG dé6 ma Eden da dat dugc mot so két qua tucng doi
kha quan, cu thé nhu sau:

1.1. Cac chi tiéu tai chinh

STT CHI TIEU KH 2008 TH2008 | 0%/
1 | Téng tai san 300.000.000.000 | 318.505.000.000 | 106%
2 | v8n CsH 100.000.000.000 | 108.000.000.000 | 108%
s | boanh <5 2.500.000.000.0 | 2.950.000.000.0 | .. oo

00 00
4 | Doanh thu 105.000.000.000 | 165.000.000.000 | 157%
5 | Lai trudc thud 15.000.000.000 | 23.611.000.000 | 157%
6 | Lai sau thué 11.250.000.000 | 17.631.000.000 | 156%
7 :?r"f‘a,q':gif“ lwu hanh 5.175.456 5.175.456
8 | EPS 2.200 3.407 | 154%
9 | Sd lao déng binh quan 240 190 79%
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Thu nhap binh

A . 6.500.000 6.750.000 | 104%
quan/thang
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1.2. Cac chudng trinh muc tiéu trong tam
Chuong trinh 1: Phat trién san pham chua luc
« D06i vai linh vuc dia oc:

- Cong ty da tap trung ra soat lai danh muc du an bat dong san va giai quyét
theo hudng: hoan tat cac du an dang & giai doan cudi, chuyén nhuong cac
du an mang lai hiéu qua chua cao dé thu héi von va Igi nhuén, dau tu cac du
an co kha nang sinh Igi Ian.

- Phat trién da dang cac dich vu bat déng san tai Cong ty EdenReal dé tin
dung Igi thé tir hoat dong kinh doanh BDS lau nam & céng ty me, tir doi ngii
va mat bang kinh doanh hién hiru.

« Doi vai linh vuc du lich:

Mac du tinh hinh thi trueng du lich sut giam do bién dong kinh té, nhung
hoat dong du lich phat trién theo ding chién ludc cong ty da vach ra bang viéc mé
rong thi phan, da dang san pham tour, ting doanh thu so véi nam 2007. Tuy
nhién, trong tién trinh chuyén déi dé nang cao ning luc kinh doanh huéng téi
chuyén mén héa sau trong linh vuc du lich bang viéc phat trién tir chi nhanh Ién
cong ty TNHH 1 thanh vién du lich Eden thi gap phai nhirng bién dong nhan su.
Tuy nhién, HDQT cong ty trong cac thang dau nam 2009 da tip trung chi dao, on
dinh hoat ddng du lich, bd nhiém can bd tré cé tdm huyét vao vi tri diéu hanh, chu
tich EdenGroup kiém nhiém Chu tich Cong ty du lich. Hién nay, cong ty da di vao
on dinh va hudng dén phat trién trong nam 2009 — 2010.

« Doi vai linh vuc dich vu tai chinh

Mac du c6 bién dong kinh té thé gidi nhung do cé nhiéu giai phap kinh doanh thich
hgp tir trudc, nén dich vu tai chinh EDEN van dat mirc dn dinh va ting cao so véi
ké hoach.

« NGi dung cu thé cua chuong trinh 1: phat trién san phdm chu luc vui Iong
xem bao cao két qua kinh doanh nam 2008.

Chuong trinh 2: Quan ly hiéu qua ngudn von dé tdi da héa Igi nhuan

HPQT xac dinh day la chuong trinh chu luc trong cac nam 2008 dén 2010
nham chu dong ddi phé véi tac dung tiéu cuc ciia nén kinh té. Cong ty da ra soat
tat ca cac du an trén tinh than chuyén nhuong hoic chdm dirt dau tu cac du an
thiéu hiéu qua, nang cao hiéu qua dau tu doi véi cac du an tiém nang Ién, sinh Igi
cao. Mac du con nhiéu khé khan, nhung cong ty da tirng budc giai quyét tinh
thanh khoan cho hoat dong kinh doanh, tim nguon von truc ti€p cho tirng du an
theo huéng uu tién ngudn von trung va dai han, han ché dung vén ngan han, von
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Ivu dong cho du an dai hai.

Chuong trinh 3: Tai ciu tric céng ty va phat trién ngudn nhén luc

- Nam 2008, céng ty da toé chirc thanh cong PHDPCD, bau cir HPQT, BKS, Ban
Tong Giam ddc nhiém ky II.

- Pa xay dung quy ché lam viéc cho HPQT, BKS.

— Tiép tuc td chirc chuyén mén héa sau cho tirng mang kinh doanh bang viéc
dua hoat dong kinh doanh duéi hinh thirc cong ty con, cong ty lién két,
trung tam dich vu.

- Nam 2008 cong ty da cé cha trucng han ché tuyén dung nhan su. Thay vao
do, tap trung cong tac huan luyén, dao tao nhan vién, thuc hién chu truong
ludn chuyén can bd, ting ning suit lao dong. Ngoai ra, cdng ty chu ddng
trao quyén lanh dao diéu hanh kinh doanh cho cac can bd cap dudi, xay
dung quy ché td chirc va diéu hanh cong ty, quy ché quan ly cong ty me -
cong ty con

Chuong trinh 4: Tang von diéu 1é va niém yét co phiéu

Do kho khan vé thi truéng chirng khoan, thi trudng tai chinh nén cong ty chua
trién khai chuong trinh nay

2. Sinh hoat cua Hoi dong quan tri
HoQi dong quan tri nhiém ky 2008 — 2010 gom cac thanh vién:
« Ong Ta Kim Hung — Cha tich
- Ong Nguyén Tuyén — Phé Chu tich
« Ba Huynh Kim Poan — Thanh vién
« Ba Ha Thanh Thuy Trang — Thanh vién
« Ong Truong Hoai Bio — Thanh vién

Trong nam 2008, HPQT da td chirc trén 15 cudc hop dé xem xét va théng qua
cac chu truong vé chi dao kinh doanh cho cong ty, kip thai dua ra cac nghi
quyét, quyét dinh doi vai hoat dong kinh doanh.

HDQT da phan cong cho tirng thanh vién trong HPQT theo doi tirng mang cong
viéc v@i y thirc tinh than trach nhiém, tich cuc trién khai va hoan thanh kha tét
nhiém vu ciia minh. Bén canh do, HPQT da ban hanh quy ché lam viéc cua Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat.

Hdi dong quan tri da bd nhiém ban Tong giam déc nhiém ky 2 (2008-2010) dé
tiép tuc diéu hanh cong ty.

3. Nhirng diém con ton tai

- Cong tac du bao tinh hinh con nhiéu han ché nén viéc chi dao con cé khuyét

3
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diém, tac dong dén hiéu qua kinh doanh.

- Thanh vién HDQT thu'c hién nhiéu cong viéc nén han ché thgai gian tap trung
tu duy chién ludc, phat trién cho cong ty.

— Diéen bién tinh hinh kinh té 2008 va 2009 c6 nhiéu bat Igi cho doanh nghiép,
tac dong dén chién ludc 2006-210 cua cong ty, nhat la bién dong vé nguon
von dé dau tu nén mot sé du an da cham trién khai theo chién lugc dé ra.
Hdi dong quan tri dang cé nhirng chi dao xdy dung va trién khai giai phap vé
nguodn von kinh doanh.

II. DINH HUONG CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH 2009:

Nam 2009 dudc du bao la cé nhiéu khé khan, phirc tap. P& EDEN vugt qua tac
dong nay, Hoi dong quan tri dinh hudng quan tri diéu hanh ndm 2009 bang viéc
ti€p tuc day manh thuc hién dong bd, hiéu qua giai phap:*mdt muc tiéu kinh
doanh, 5 chuong trinh, 5 nhém giai phap” nhu sau:

- 1 muc tiéu kinh doanh: dam bao tinh an toan cho hoat déng kinh doanh céng ty
dé vuot qua khung hoang toan cdu ndm 2009, chuén bi thé va luc dé ting téc
trong nam 2010

Trong dé:
« cac muc tiéu tai chinh:

Stt Chi tiéu Pan vi tinh Két qua
01 Doanh thu Ty dong 105

02 Lgi nhuan trudc thué Ty dong 20

03 Lgi nhuan sau thué Ty dong 15

04 Co tirc % 15%
05 SO lao dong binh quan NguGi 230 nguGi
06 Thu nhap binh quan bong 6.500.000

* pam bao tinh thanh khoan, khong c6 ng xau, ng kho doi

- 5 chuong trinh trong diém: “chuong trinh thuong hiéu, chuong trinh ndng cao
chat luong san pham, chuong trinh téi uu hoéa loi nhudn, chuong trinh ndng cao
nguoén nhan luc, chuong trinh quan tri diéu hanh va kiém soat néi bo tién tién"

- 5 nhom giai phap:
Thir nhat, tap trung cong tac du bao tinh hinh, xay dung ké hoach, bién phap diéu
4
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hanh kinh doanh dé cha dong déi phé véi nam 2009.

Thir hai, tap trung cac giai phap kich cau kinh doanh nhu tang cudng ti€p thi, giam
gia san pham, nang cao chat luwgng dich vu d€ thu hit ngudn khach dén véi Eden
Real, Eden Mall, du lich, dich vu tai chinh, Can Tho, Eden Phil Qudc Resort ....

Thir ba, xay dung chién Iugc tai chinh: tap trung thu hat cac nguon von trung —

dai han dé dau tu tiép tuc du an, nhat la cac du an trong diém tai Phd Qudc, Quén
7, Binh Chanh dé tao nguon thu ngay trong nam 2009 va cac nam tié€p theo.

Thir tu, kién toan hon nira cdng tac td chirc nhan su, nhat la tai cac céng ty con,
cong ty lién két, cac don vi phong ban chua dat yéu ciu dé tao ra hé thdng EDEN
GROUP du manh an toan nam 2009 va phat tri€n vao nam 2010.

Thir ndm, mé rong quan hé hop tac trong va ngoai nudc dé tranh tha dudc su Ging
hd, su gitp d&, ngudn vén dau tu, ki nang, kinh nghiém d€é qua dé nang tam céng
ty.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

(da ky)

TA KIM HUNG



